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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin, idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. Istanbul, 09/01/2026

Daire Baskam

Harcama Yetkilisi




1. GENEL BIiLGILER

Marmara Universitesi Saglk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi; Beslenme Hizmetleri,
Barmma Hizmetleri, Saglik Hizmetleri, Idari Hizmetler, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri olmak {izere
bes ana faaliyet alan1 bulunmaktadir. Daire Baskanligimiz, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin;
temel saglik hizmetleri, psikolojik danismanlik, barinma, beslenme, kiiltiir ve spor ihtiyaglarini
karsilamak ve egitim-6gretim hizmetlerinin diizenli yiiriitilmesinin desteklenmesi amaciyla

faaliyette bulunmaktadir.

Is birligi Ortaklar: Universitemizin bagli oldugu Yiiksek Ogretim Kurumu Baskanligi,
Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu,

Universitelerarasi Spor Federasyonu isbirligi ortaklarimizdir.

Kilit (Ana) Paydaslar: Marmara Universitesi dgrencileri, idari ve akademik personelidir.

Kilit (Ana) Iliskiler: Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci ve personelimize
sundugumuz yemek hizmetini satin aldigimiz firma, faaliyetinin mali biiyiikligii agisindan ana

tedarik¢imiz durumundadir.

Rekabet Ortam: Universitemiz 6grencileri gerek bilimsel, gerek sosyal etkinlikler,
gerekse ogrenci kuliip sayisi, ulusal ve uluslararasi {iniversitelerarasi spor miisabakalarinda

alian derecelerle diger {iniversiteler ile rekabet edebilecek bir durumdadir.

Stratejik YoOnetim: Teknolojiyi iyi kullanarak vermis oldugumuz hizmetleri daha genis bir
alana yayip tiim Ogrenci ve personelimizin faydalanmasimi saglayarak zamaninda ve hizli

hizmetler vermektir.

Performans lyilestirme Sistemleri: Baskanligimizin ana faaliyetleri saglik, kiiltiir-spor
beslenme, barinma ve diger hizmetlerden olusmaktadir. Bu kapsamda vermis oldugumuz

hizmetler surekli gozden gegirilerek revize edilmektedir.



1.1.Misyon ve Vizyon

Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh
sagliklarin1 korumak, topluma yararli bireyler haline
getirmek amaciyla, cagdas yontemlerle yeterli ve kaliteli
diizeyde beslenme, barinma, saglk, Kkiiltiir, spor,
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti sunmak, sosyal

'M |

misyonumuz

ihtiyaclarini karsilamaktir.

VIZYONUMUZ Verilen tim hizmet alanlarinda, Ogrenci ve

calisana yonelik, kaynaklarin1 verimli kullanan,
bilgi teknoloji ile donatilmig, Onci bir birim
olmaktir.

1.2.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

YETKI

2547 sayili Kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 46. ve 47. Maddeleri uyarinca
diizenlenen ve 3 Subat 1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekodgretim Kurumlart Mediko-Sosyal, Saglk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi’nin

teskilatlanmasi, yonetimi, ¢alismalartyla ilgili yonetmelikle yetkili kilinmistir.

GOREV

Ogrencilerin beden ve ruh sagligin1 korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek,
barimma, c¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin
tyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek
hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklar

kazandirmaktir.



Bagkanligimizin sundugu saglik hizmetlerinden, 6grencilerimiz, iiniversitemiz ¢alisanlari
ve bakmakla yikimli olduklari aile bireyleri yararlanir. Baskanligimiz ayni zamanda
Universitemizin amaglarinin gerceklestirilmesine yonelik arastirma ve uygulama yapan veya

yaptiran birimlerle birlikte caligmaktadir.

SORUMLULUK
Baskanligimiz, amacim1 gergeklestirmek icin biitce imkanlar1 nispetinde asagida
gosterilen temel ve benzeri hizmetlerden sorumludur. Bunlar;

a) Ogrenciye yonelik saglik hizmetinden,

b) Kiiltdr, sanatsal ve spor alanlarinda yapilan ¢alismalar ve gosterilerin yaninda bilimsel
etkinliklere destek olmak.

¢) Ogrencilere burs (yemek yardimi, barinma yardimi), beslenme, barmma, calisma,
dinlenme ve bos zamanlarin1 degerlendirme,

d) Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden,

e) Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalardir.

DAIRE BASKANI VE GOREVLERI
Daire Bagskani, Universite Ynetim Kurulu’nun gériisii alinarak Rektor tarafindan atanir.
Bagkan, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin yoneticisi ve temsilcisidir. Baskanlik
biinyesinde biitiin ¢alisanlarin iist makaminda yer alir; genel yonetim, denetim, is boliimii yapma,
calisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet i¢i egitimi saglama yetkilerine sahiptir ve hizmetin
yuruttilmesinde gorevlendirilecek kisilerin segimlerini yapar, ilgili yasa ve yonetmelik uyarinca

atamalarinin yapilmasini Genel Sekreterlik kanaliyla Rektorliige onerir.



1.3.Idareye iliskin Bilgiler
1.3.1.Fiziksel Yap1

Universitemizin Istanbul ilinin farkli ilgelerinde yerleskeleri olmasi nedeniyle

Baskanligimizin hizmet verdigi binalar ve hizmet yerleri de farkliliklar gostermektedir.

Bu fiziksel yapilarin bazilari; kantin-kafeterya, kirtasiye, banka ATM’leri, sicak soguk
yiyecek/icecek otomatlar1 olup, bu yapilar Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan ihale yoluyla 6zel isletmelere verilmektedir. Bu isletmelerin denetimi Baskanligimiz

tarafindan yapilmaktadir.

Tim yerleskelerimizde bulunan yemekhaneler, personel ve Ogrencilerimize yemek

hizmetini sunmak {iizere yiiklenici firma tarafindan kullanilmaktadir.

Baskanligimiza ait bu fiziki yapilarin bakim onarim ve destegi Baskanligimiz biit¢cesinden

karsilanmaktadir. Tablo 1’de Baskanligimiz biinyesindeki fiziksel yapilar verilmistir.

Binasi1 Var Hizmet Yeri Var

Baskanlik - 1 Adet
Mediko-Sosyal Merkezi 2 Adet 1 Adet
Yemekhane 3 Adet 5 Adet
Ogrenci Yurdu 2 Adet -

Spor Salonu 1 Adet 1 Adet
Konferans Salonu 1 Adet 4 Adet
Sanat Galerisi - 1 Adet

Toplam 9 13

Tablo-1. Bagkanligimiza Ait Fiziki Yapilar.



1.3.1.1. Sosyal Alanlar

Basgkanligimiz biinyesinde Ogrencilerimizin ve calisanlarin yararlanabilecegi bircok
sosyal alan mevcuttur.
Tablo 2’de Baskanligimizin denetiminde bulunan, kantin, kirtasiye, restorant-kafe, banka

ATM’leri, PTT subesi, baz istasyonu, yiyecek/igecek otomati vd. mevcut alanlari ayrintili olarak

gosterilmistir.

Isletme Tiirii Sayisi Alam (m?)
Kantin 19 2.877,84 m?
Restoran - Kafe 2 1.616,60 m?
Kirtasiye 4 153,63 m?
Bufe 1 3m2
Kitapli Kahve 1 574,06 m?
Banka ATM 7 42 m?
PTT Subesi 1 50,28 m?
PTT Matik 1 6 m?
Yiyecek/Igecek Otomatt 24 138 m?
Medikal Malzeme 1 12,87 m?
Scooter Park Alani 3 60 m?
Baz Istasyonu 23 230 m?
Banka Subesi 1 129 m?
Otopark 1 13.490,75 m?

Toplam 89 19.384,03 m?

Tablo-2. Bagkanligimiz denetiminde bulunan sosyal alanlar ve sayilar.

1.3.1.2.Yemekhaneler

Bagkanligimiz biinyesinde 8 adet personel ve dgrencilerimizin ortak olarak kullaniminda

olan yemekhane bulunmaktadir. Tablo-3’te yemekhanelerimizin sayisi, alanlari ve yemek

kapasiteleri gosterilmistir.

Yemekhane Yemekhane Yemekhane

Sayisi Alam (m?) Kapasitesi

Personel ve Ogrenci ) .

. 8 19.964 m 9.457 Kisi
Yemekhanesi

Tablo-3. Yemekhane Sayi1 ve Kapasite Bilgisi




1.3.1.3.0grenci Yurtlari

Bagkanligimiz uhdesinde Mehmet Geng Killiyesinde bir adet kiz ve bir adet de erkek

ogrenci yurdu olmak Uzere iki adet yurt bulunmaktadir.

Tablo-4a ve Tablo-4b’te Yurtlarimiza ait bilgiler ve alanlar1 verilmistir.

Mehmet Geng Erkek Yurdu
Killiyesi (Y1-1 ve Y1-2 Blok) el ek
Mehmet Geng Kiz Yurdu
Killiyesi (Y1-3veY1-4Blok) 14.446 724
Toplam 25.237 m2 1.258 Kisi

Tablo-4a. Yurtlarimiza Ait Bilgiler ve Alanlart

3 Kisilik

420

TOPLAM

420

Tablo-4b. Bagkanligimiz Uhdesindeki Yurtlarin Oda Sayis1



1.3.1.4.Spor Tesisleri

Baskanligimiz biinyesinde, kapali spor salonu, agik basketbol sahasi, hali saha, agik

voleybol sahasi, fitness salonu, masa tenisi ve pilates stiidyolar1 bulunmaktadir. Tablo-5’te spor

salonlarimiz ve alanlar1 yer almaktadir.

Tablo-6’da Goztepe Yerleskesi ve Tablo-7’de ise Mehmet Geng Kiilliyesi fitness salonu

kullanim detaylar1 yer almaktadir.

Tesisler Alam (m?)

Kapali Spor Salonu ve Fitness Merkezi (Goztepe Yerleskesi) 1817
Hal1 Saha(Goztepe Yerleskesi) 510
Acik Basketbol Sahasi (Goztepe Yerleskesi) 595
Acik Voleybol Sahasi (Goztepe Yerleskesi) 570
Kadin Fitness Salonu (Mehmet Geng Kulliyesi) 80
Fitness Salonu (Mehmet Geng Killiyesi) 337
Masa Tenisi (Mehmet Geng Kiilliyesi) 25
Pilates Studyosu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 81
Reformer Pilates (Mehmet Geng Kiilliyesi) 26
Futbol Sahasi (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (4 adet) 620
Tenis kortu (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (2 adet) 640
Basketbol Sahasi (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi - 2 adet) 470
Futbol Sahasi (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (Yemekhane yani) 580
Tenis Kortu (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (Yemekhane yani) 530
Basketbol Sahasi (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (Yemekhane yani) 450
Futbol Sahasi (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Saglik Yerleskesi) 1352
Tenis Kortu (Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Saglik Yerleskesi) 692
Basketbol Sahasi

(Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Saglik Yerleskesi) 393
Voleybol Sahasi

(Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Saglik Yerleskesi) 393

Toplam 10.161 m?

Tablo 5. Baskanligimiza Ait Spor Alanlari

11



Spor Tesislerimizden Goruntuiler;

VIL Akademik Personel idari Personel Ogrenci
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2025 7 10 9 10 15 107
Toplam Faydalanan Kisi Sayisi 158

Tablo-6. Goztepe Yerleskesi Fitness Salonu Kullanim Detaylari

- Akademik Personel Idari Personel Ogrenci
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2025 65 85 70 110 670 620
Toplam Faydalanan Kisi Sayis 1.620

Tablo-7. Mehmet Geng Kiilliyesi Fitness Salonu Kullanim Detaylari



1.3.1.5.Toplanti1 — Konferans Salonlari

Bagskanhigimiz uhdesinde; Goztepe Yerleskesinde Dr. Ibrahim Uziimci Konferans Salonu
(224 Koltuk Kapasiteli), Enstitiiler Binast Konferans Salonu (142 Koltuk Kapasiteli),
Sultanahmet Yerleskesinde Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar Konferans Salonu (200 Koltuk Kapasitesi)
olmak Uzere Ug¢ kultlr merkezi, Goztepe Yerleskesinde 125.Y1l Amfisi (483 Koltuk Kapasitesi)
bulunmaktadir. Bununla birlikte Mehmet Geng Kulliyesi’nde iki konferans salonumuz

bulunmaktadir. Tablo-8’de Baskanligimiz uhdesindeki kilturel alanlara ait veriler gosterilmistir.

. Toplam :
Kiiltiirel Mekan Adi B;le';'l':‘l‘i“ Kapah K?Iglf"si')te
g Mekan (m?) g
Dr. Ibrahim Uziimcii Konferans Salonu Goztepe 250 224
Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar Konferans Salonu | Sultanahmet 200 214
Enstitii Binas1 Konferans Salonu Goztepe 162 142
125.Y1l Agik Amfisi Goztepe 730 483
Mehmet Geng Killliyesi — A (Sarr) Salonu | Menmet Gene 200 228
Killiyesi
Mehmet Gen¢ Killiyesi — B (Mavi) Salonu Mf:h.met.Geng 250 352
Killiyesi
Toplam 1.792 m? 1643 Kisi

Tablo-8. Baskanligimiz Uhdesindeki Kiiltiirel Alanlar

1.3.1.6.idari Hizmet Alanlar

Baskanligimizin hizmet verdigi idari ofisler, Daire Bagkanliklar1 Binas1 5.Katta yer almaktadir.

Oda sayis1 ve alan1 Tablo-9’da verilmistir.

Sayis1 (Adet) Alam (m?)
Calisma Odast 13 268,5 m?
Toplam 13 268,5 m?

Tablo-9. idari Personel Hizmet Alanlari

1.3.1.6.1 Ambar Alanlan
Ambar Sayisi : 1 Adet
Ambar Alan1 : 2 m?

1.3.1.6.2. Arsiv Alanlar
Arsiv Sayist @ 1 Adet
Arsiv Alan1 ;35 m?

13




1.3.1.7.Mediko — Sosyal Alanlari

Bagkanligimiza bagli olarak Goztepe, Acibadem ve Mehmet Geng Kiilliyesinde olmak
Uzere ¢ adet Mediko-Sosyal merkezi saglik hizmeti vermektedir. Mediko-Sosyal merkezlerine

ait bilgiler Tablo-10’da yer almaktadir.

Saghk Hizmeteri | o | 1 | 5 | 15

Goztepe Yerleskesi 1 Doktor 4.616
Goztepe Yerleskesi 1 Bas Hemsire + 3 Hemsire 1.251
Goztepe Yerleskesi 1 Diyetisyen 121
Goztepe Yerleskesi 1 Psikolog 108
Goztepe Yerlegkesi 1 Laboratuvar 107
Acibadem Yerleskesi 1 Hemsire 166
Mehmet Geng Klliyesi 1 Hemsire 7
Mehmet Geng Kiilliyesi 1 Psikolog 154

ﬁ/l(t);jtielg)e.;i)zgﬁli\;:rkez_i 20 o
Meciko-Sosyal Merlei - 460 m
Mediko.Sosyal Merkezi ! 30 m?

Toplam 32 Adet 895 m?

Tablo-10. Mediko-Sosyal Alanlari

14



1.3.2.Teskilat Yapisi

Hiyerarsik yapiya sahip olan Baskanlhigimizin &rgiit yapisi asagida verilmistir. Orgiit
yapisi baskanligin 7 ana faaliyet birimden olusur. Bu birimler; saglik, kiiltiir, spor, beslenme,
barinma, idari hizmetler ve butce — tahakkuk ve satinalma hizmetleri birimleridir. Her birim
kendi icinde birimler barindirir. Bu birimler 6rgiit semasi gosterilmis olup bagl oldugu birim
sorumlulugunda ve tek birim ad1 altinda ele almip incelenmistir. Orgiit semas1 Tablo-11"de

gosterilmistir.

Daire Baskani

Kiiltir Hizmetleri Spor Hizmetleri
Sube Midirlogu Sube MUdUrlGgd

Biitce, Tahalkuk ve
Satin Alma Hizmetleri

\ Sube Mudurlugi

idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri
Sube MUdurltga
3

Barinma Hizmetleri Beslenme Hizmetleri

Sube Mudarliga
N

Sube Miudurlgu Sube MUdUrligu
3

3

Persanel ve Yaz isleri Kiz Orenci Erkek Orenci Tahakkuk
L Yurtlan Yurtlan Bilrosu
isci Ozlik 8
= - Ihale Biirosu
Maas Blirosu Vg urdu ~Ogrenci Yurdu |
I
| TR Kismi Zamanli .
= - Tasinir Kayit Birosu
Ogrenci Blirosu
Ogrenci Staj >
Satinalma Blrosu
Tahaklcuk Biirosu

Tablo-11. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Orgiit Semasi

Mediko Sosyal

Merkezleri Yemekhaneler

Kantin - Kafeteryalar
Denetim Birosu

u
|
q1]
|

1.3.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiz adina Universitemizin web sitesinin altinda (alt domain) olarak
sks.marmara.edu.tr adli web sitemiz mevcuttur. Bu sitenin gelistirilmesi ve giincellestirilmesi
Bagkanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Bu sayede Baskanligimizin hizmetleri, Universitemize

bagli birimlerde yapilan sosyal ve kilturel etkinlikler, yenilikler giincel olarak paylasiimaktadir.

Bagkanligimiz tarafindan 2020 yilinda gelistirilen “e-sks” web uygulamasi ile 6grenci
kulUplerinin gevrimigi etkinlik yapabilmeleri, burs, yurt ve diger bagvurularin elektronik ortamda
alinmasi, Universitemize ait salonlarin ¢evrimici rezervasyon yapabilmelerine imkan saglayan

web tabanli yazilim bulunmaktadir.
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Universitemizin yerleskelerinin, Istanbul’un farkli ilgelerinde bulunmasi sebebiyle
ogrencilerimiz, Bagkanligimizin yiriitmiis oldugu hizmetlere web ortaminda da
erisebilmektedirler.

Ayrica Baskanligimizin web sitesine, Universitemizin ana web sayfasindan kolayca erisim
saglanabilmektedir. Diger birimler, 6grenci ve personele yonelik bilgi paylasimi konusunda
gerekli olan dokumanlara web sayfamizdan kolayca ulasilmaktadir.

Bagkanligimiza ait bilgisayar ve teknolojik kaynaklara ait veriler Tablo-12 ve Tablo-13 yer

almaktadir.
Bilgisayarlar
Cinsi Idari Amach (Adet)
Masadlsti Bilgisayar 59 Adet
Tasinabilir Bilgisayar 11 Adet
Toplam 70 Adet

Tablo-12. Bagkanligimiza Ait Bilgisayar Sayilari

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet)
Projeksiyon 10
Tepegoz 1
Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 1
Tarayicilar 9
Idrar Okuyucu I
Kan Okuyucu 1
LCD TV 7
Toplam 32 Adet

Tablo-13.Baskanligimiza Ait Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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1.3.4.Insan Kaynaklar1

Baskanligimiz idari personel istihdamini ihtiyaglar dogrultusunda Universitemiz Personel
Daire Bagkanligi yapmaktadir. 2025 yili Aralik ay1 itibariyle Bagkanligimiz biinyesindeki

personel dagilimi Tablo-14 olarak verilmistir.

BASKANLI(}IMIZ PERSONEL DETAY TABLOSU
Baskanhgimiz Baskanhgimiz Baskanhgimiz
Kadrosunda
Olup Kadrosunda Kadrosunda
Kadro Tipi Baskanhgimizda _(_)lup Ba?ka _ Olm&iylp
. Birimde Gorevli Baskanhgimizda
Gorevli Olanlar
Olanlar Calisanlar
657 DMK tabi Idari Personel Sayisi 25 17 19
657 DMK 4/B tabi idari Personel Sayisi - - 2
4857 Sayili Is Kanununa tabi Siirekli Isci 2 . 14
Sayist
5620 Sayil Is Kanununa tabi Gegici Biiro ; 0 )
Iscisi Sayis1
696 KHK Biiro Personeli (Siirekli Isci) 5 - 1
696 KHK Temizlik Personeli (Siirekli Isci) 16 - 5
Toplam 55 25 41
Genel Toplam 121

Tablo-14. Mevcut Personel Detay Tablosu

1.3.5.Sunulan Hizmetler

1.3.5.1.Saghk Hizmetleri

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saglik kurulusuna sevk islemleri Mediko-Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal,
egitime veya meslek ve is se¢imine iliskin sorunlarin ¢oziimiinde 6grencilere danismanlik
hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve g¢ocuklari, saglik
problemlerinde ilk bagvurularini Mediko - Sosyal merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.
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Bagkanligimiz blinyesindeki Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis
poliklinik, biyokimya laboratuvari, rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglik iinitesine basvuran oOgrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlar
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli goriilenler hastanelere
sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal merkezinde diyet poliklinigini

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu sistemiyle hizmet verilmektedir.

Unvan Kontrol Durumu Kisi Sayisi
O3 ) Yeni Bagvuru 12
rencl .
8 Kontrol Muayenesi 16

Yeni Bagvuru -

Akademik P | i
ademik Persone Kontrol Muayenesi -

Idari Personel Yeni Basvuru 23
Kontrol Muayenesi 70
Toplam 121

1.3.5.2. Kulttr Hizmetleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarm degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile
birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla bu
hizmetleri yurutir. Bu anlamda kultir birimi Gcretsiz kilttrel kurslar, kiiltiirel yarigmalar ve
“Kulttr, Sanat ve Spor Festivali” gibi etkinlikler diizenlemektedir.

Bagskanligimiz uhdesinde olan ve Universitemiz rezervasyon sisteminde yer alan tim
konferans salonlar1 ve kultir merkezlerinde diizenlenen her turli etkinligin yazigmalar takip
edilerek, arsivlemektedir. Ayrica Universitemiz yerleskelerindeki firmalarin stant agma, iiriin

dagitimi vs. gibi etkinliklerdeki yazigsmalar takip edip firmalar bilgilendirmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan ve Baskanligimiza bagl olan grenci kuliiplerinin;
kurulus, giincelleme stiregleri, belge takibi, denetleme, koordinatorliik ve sekreterligi Kiiltiir

hizmetleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Baskanligimiz imkanlan ile gelistirilen e-sks uygulamasi ile 6grenci kuliiplerimize
cevrimici etkinlik yapabilme, kullip kurabilme, kuliiplerini giincellestirebilme imkanlari
taninmaktadir. Yine ayn1 uygulama iizerinden burs, yurt, yemek se¢imi, kismi zamanli 6grenci

calisma programi Vb. bagvurulari ¢evrimigi alabilme imkani saglanmuistir.
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1.3.5.3.Spor Hizmetleri

Daire Baskanligimiza bagli Spor Sube Miidiirliigiiz tarafindan yonetilen Sehit Omer
Halisdemir Spor Salonunda 643 kisi oturma kapasiteli basketbol-voleybol salonu, fitness salonu,
masa tenisi salonu bulunmaktadir. Ayrica bir adet hali saha, bir adet agik hava basketbol-voleybol
sahas1 mevcuttur. Goztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde fitness salonlarimiz

bulunmaktadir.

Ayrica, geleneksel Rektorliik Kupasi Karsilagmalar: olan Basketbol, Voleybol, Futbol,
Masa tenisi turnuvasi, Satrang turnuvasi diizenlenmektedir. Tiirkiye Universiteler Aras1 Spor
miisabakalarina da tiniversitemiz 6grencilerinin katiliminin saglanmasini organize etmekte ve
sporcularimizin bu faaliyetlere katilmasi i¢in gerekli olan ulasim, spor malzemesi temini,

konaklama, gibi konularda kendilerine yardimei olunmaktadir.

Universitemiz  Goztepe Yerleskesinde Mehmet Geng Killiyesi ve Goztepe
Yerleskelerinde Fitness Salonlarimiz bulunmaktadir. Salonlarimiz hafta i¢i her giin 08.30-19.00
saatleri arasinda akademik-idari personel ve 6grencilerimize hizmet vermektedir. Havalandirma
sistemleri sayesinde egzersiz yapan kisiler havadar ve temiz bir hava sirkiilasyonu igerisinde

caligmaktadirlar. Biitlin kas gruplarini calistirabilecegi agirlik makinalari, serbest agirliklar,
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fonksiyonel ¢alisma istasyonu, kiirek makinasi ve kardiyo aletleriyle kaliteli bir hizmet vermeyi
ama¢ edinmektedir. Salonumuz diizenli araliklarla temizlendiginden hijyen noktasinda son

derece titiz davranilmaktadir. Iki salonumuzda ortalama 470 kisi faydalanabilmektedir.

Spor hizmetleri olarak Ogrencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarimi korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aliskanlig1 kazandirmak, spora ilgi duymalarin1 saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklart spor
dalinda ¢alismalarini saglamak iizere faaliyetlerde bulunur. Bu baglamda yine Baskanligimiz
organizasyonunda “Marmara Universitesi Rektorliik Kupast — MarmaraCup” spor
organizasyonlari da basketbol, futbol ve voleybol alanlarinda hem 6grencilerimiz hem de
personelimiz igin duizenlenmektedir.

2025 yili Marmara Universitesi Rektorliik Kupast — MarmaraCup’25 miisabakalarinda
dereceye giren birimlerimiz Tablo-15de, 2025 yilinda Universitemizin kazanmis oldugu

madalya sayilar1 ise Tablo-16’da verilmistir.

Voleybol Basketbol Futbol
Derece
Kadin Erkek Erkek Erkek
Birinci Atatﬂurk Egitim Hukuk Fakdltesi | Isletme Fakiiltesi Fen:Edeplyat
Fakdltesi Fakultesi
I Mihendislik . .1, . | Muhendislik .. e
Ikinci Fakiiltesi Isletme Fakiiltesi Fakilltesi Teknoloji Fakultesi
S e Fen Edebiyat Siyasal Bilgiler Mihendislik
Uil It el atlizes] Fakultesi Fakultesi Fakuiltesi

Tablo-15. Rektorliik Kupasi - MarmaraCup’25 Basar1 Tablosu

Alan Dereceler Adet
Altin Madalya 17
Glimiis Madalya 13
Bronz Madalya 21
Toplam Madalya Sayisi 51

Tablo-16. 2025 Y1li Universitemizin Kazandi1§1 Madalya Sayilart
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1.3.5.4.Beslenme Hizmetleri

Baskanligimiz, 6grenci ve personelin beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli
hizmetleri saglar. Bu anlamda 6grenci ve personele 6gle yemegi, 2. 6gretim dgrencilerine aksam
yemegi ve ayrica Ozel igletmeler olan kantin ve kafeteryalar ile hizmetlerinin denetimi ve

kontrolli yaparak hizmet vermektedir.

1.3.5.5.Barinma Hizmetleri

Baskanligimiz uhdesinde 6grencilerin barinma ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in gerekli
hizmetleri saglamak amaciyla kiz 6grenci yurtlarimiz bulunmaktadir. Yurtlarimizda etiit odalari,
serbest ¢alisma odasi, dinlenme odas1 ve ¢amasirhane hizmetleri bulunmaktadir. Yurda gelen
Ogrenci yakinlar1 i¢in ise bekleme salonu mevcuttur. Yurtlarimizda barinmakta olan

ogrencilerimize 24 saat kablosuz internet, sicak su, vb erisim hizmeti verilmektedir.

1.3.5.6.Biit¢e, Tahakkuk ve Satinalma Hizmetleri

Bagkanligimiz biinyesindeki biitge, tahakkuk ve satinalma hizmetleri biriminde, tim
hizmet alanlarimiz ile ilgili biitge islemleri, satin alma ve ihale islemleri, tasinir kayit kontrol
islemleri ile ilgili olarak faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Ayrica dgrencilerimizin Universitemizi temsilen bilimsel ve sportif faaliyetlerini
desteklemek amaciyla yurti¢i ve yurtdisi etkinliklere katilmalar1 durumunda Harcirah Kanunu

hiikiimlerine gore tiim giderleri dairemiz biit¢cesinden karsilanmaktadir.

1.3.5.7.idari Hizmetler

Bagkanligimiz biinyesindeki idari hizmetler biriminde, tim hizmet alanlarimiz ile ilgili
is¢i calistirma, kismi zamanli 6grenci ¢alistirma, 6grenci staj islemleri ve 6deme evraki ile ilgili

olarak faaliyetler gerceklestirilmektedir.

1.3.6.Y6netim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimizin harcama yetkilisi Daire Bagkanidir. Harcama yetkilisi satin alma, ihale
gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol,
muhasebe ve i¢ denetim sistemini kurar ve buna goére her yilin basinda sorumluluk ve yetkileri

dagitir. Asagida Baskanligimizin yonetim ve i¢ kontrol sistemi birim bazli anlatilmistir.
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1.3.6.1.Satinalma - ihale Birimi

Birimlerden gelen istek formu taginir kayit kontrol yetkilisi tarafindan incelenerek ambarda
mevcut olan malzemeler ihtiyaci olan birime daire bagkaninin onayi ile verilmektedir. Ambarda
mevcut olmayan malzemeler Harcama Yetkilisinin onayina sunulur. Biitge 6deneginin mevcut
olup olmadig1 kontrol edilerek yeterli ddenek mevcut ise; ilgili talebin alinmasi i¢in Harcama
Yetkilisi, formu satin alma birimine gondererek ihtiyacin karsilanmasi igin gerekli ¢alismalar
baslatilir.

Satinalma birimi, alinacak mal veya hizmetle ilgili bir 6n arastirma yapar ve yaklagik
maliyet olusturur. On arastirma sonucunda alinacak mal veya hizmetin ihale usulii ile mi yoksa
dogrudan temin yoluyla mi alinacagina karar verir. Bu asamada, ihale ve dogrudan temin
yapilacagi belli olduktan sonra her iki yontem iginde farkli yollar izlenir. Bu yollar asagida

anlatilmistir.

1.3.6.1.1.Dogrudan Temin

Dogrudan temin islemlerinde satin alma birimi, piyasa arastirmasi yaparak uygun olan
teklifleri degerlendirir ve yaklagik maliyeti tespit eder ve harcama yetkilisinden onay alir. Onay
alindiktan sonra siparis verilir. Siparis edilen malzemeler muayene ve kabul komisyonunca
incelenerek, tasinir kayit kontrol yetkilisine teslim edilir. irsaliye ve faturast ile birlikte tahakkuk

birimine nakit fisinin kesilmesi i¢in gonderilir. Hizmetler i¢in de ayn1 yontem uygulanir.

1.3.6.1.2.ihale

Alimi1 yapilacak ihtiyag ile ilgili 6ncelikle teknik sartname hazirlanir ve ihtiyag igin piyasa
arastirmasi yapilir. Piyasa arastirma komisyonu kurulur. Piyasa arastirmasi yapildiktan sonra
yaklasik maliyet tespit edilir. Ihale onay belgesi diizenlenip, EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformuna) kayit yapilir ve idari sartname ve sézlesme tasarisi hazirlanir. Ilan yayinlandiktan
sonra sartnameler satisa sunulur, ihale komisyonu olusturulur ve ihale tarihinde ihale yapilarak

ithale karara baglanir, harcama yetkilisi tarafindan s6zlesme imzalanarak ihale sonug¢landirilir.
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1.3.6.2.Muhasebe Birimi

Muhasebe birimi kendi i¢inde boliimleri ayrilmistir. Bu bdliimlerin goérevleri asagida

verilmistir:

e Satin alinan malzemeler,

Thale sonucu hizmet veya mal veren firmalarinin is takibi,

Isci ve kismi zamanl ¢alisan dgrencilerin maaslariin 6denmesi.

Gegici ve Siirekli Isilerin dzliik dosyalarinin olusturulmasi

Fakiiltelerin staj yapan 6grencilerinin sosyal giivenlik sigortasi iglemlerinin yapilmasi,
Calisanlarin izin, hastalik, is kazasi, emeklilik, sigorta vb. islemlerinin yiiriitiilmesi,
Kismi zamanlh dgrenci ¢alistirma programi igin Universitemizde koordinasyonu ve

uygulama esaslarini belirlemek ve yiiriitmekten sorumludur.

1.3.6.3.Tahakkuk Birimi

Tahakkuk, tiim satin alma, belge takibi ve islemlerinin yapildig1 boliimlerdir. Satin alma

ile ilgili, tim evraklar diizenlenip, kontrol edilip imzalar1 tamamlandiktan sonra 6deme emri

yapilir, Bagkanligimiz biitge takip birimince kayit islemini yapildiktan sonra Strateji Gelistirme

Daire Baskanligina 6deme igin gonderir.

2.AMAC VE HEDEFLER

2.1.1darenin Amac ve Hedefleri

Tablo-17’de idareni stratejik amag ve hedefleri detayli olarak verilmistir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Etkinliklere Katilim Sayis1 ve Maddi
Destegin Artirilmasinin Saglanmasi

Bilimsel, Kulttrel ve Sportif etkinliklere katilan
Ogrenci sayisini arttirmak

Faaliyetlere ayrilan biitcenin her yil en az %5
arttirllmasini saglamak.

Etkinlik ¢esitliligini ve sayisini arttirmak

Fiziki Mekan Olanaklarinin Artirilmasi

Kuliip odalari, cok amaclh kullanilabilir kiiltiir
merkezi ve spor alanlart gibi mekanlarin
sayisinin arttirilmasi i¢in talep de bulunmak.
esks uygulamasmin  Universitemiz ~ tiim
birimlerinin kullanimin1 saglamak.

Stant
Arttirtlmasi

ve Diger Etkinlik Gelirlerinin

Stant ve diger etkinlikler igin istii kapal
alanlarin yapilmasi talebinde bulunmak

Ogrenci Kuliip Etkinlikleri Igin Isbirligi ve
Sponsor Desteginin Saglanmasi

Ogrenci  kuliiplerinin isbirligi asamasinda
basvuru sisteminde isbirligi ile ilgili olarak ek
giincellestirmeler saglanmis olup, daha verimli
bir altyap1 saglanmistir

Tablo-17. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Amag ve Hedefleri
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2.2.Temel Politikalar ve Oncelikler

1- Teknolojiyi iyi kullanarak vermis oldugumuz hizmetleri daha genis bir alana yayip tim

Ogrenci ve personelimizin faydalanmasini saglamak ve zamaninda ve hizli hizmetler vermek.

2- Ogrencilerimizin Saglik, Kiiltiir, Spor, Beslenme, Barinma ve diger alanlarda daha iyi
hizmet vermek i¢in 6grencilere hizmet vermis oldugumuz alanlarin daha da iyilestirilmesi ve
ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurt disindaki faaliyetlere katilimlarini saglamak igin gerekli

yatirimlar yapilmaktadir.

3- Egitim-Ogretim hizmeti veren Akademik birimlerimize biitce imkanlarimiz
cergevesinde kullanmis olduklari bina ve hizmet yerleri i¢in bakim onarim ve her tiirlii malzeme

giderleri karsilanmistir.

4- Ogrenci ve personelimizin sadece egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili degil gerek sosyal
ve gerekse de kiiltiirel anlamda egitim ve 6gretim yilinin yorgunlugunu atacak etkinlikler

diizenlemektir.

5- Baskanligimiz personelinin egitim ihtiyaglarinin belirlenerek hizmet i¢i egitimlerinin

saglanmasi i¢in Personel Daire Baskanliina bildirilmesidir.

3.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Bagkanligimizin yapmis oldugu faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler bu baglik

altinda anlatilmistir.
3.1.Mali Bilgiler

Baskanligimizin biitgesi 5 ana bagliktan olusmaktadir. Bu basliklar; beslenme, barinma,
saglik, kiiltiir - spor ve diger hizmetlerdir.

3.1.1.Butce Uygulama Sonuglari

Butce Gelirleri
Baskaligimiza ait 2025 y1l1 biitge gelirleri Tablo-18"de verilmistir.

2025 Butce Gergceklesme Gergceklesme
Tahmini (b) Toplami (b) Oram (%)
Biitce Gelirleri Toplami1 382.386.839,00 311.026.832,99 81%

Tablo-18. Butce Gelirleri
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Bultce Giderleri
Baskanligimiz biit¢e giderleri Tablo-19’da verilmistir.

2025 2025 Biitce Baslangic | 2025 Gerceklesme Gergceklesme
Odenegi (b) Toplamu (b) Oram (%)
01 - Personel Giderleri 165.598.839,00 104.526.232,44 63%
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
o _ 11.917.000,00 11.626.303,64 97%
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 202.221.000,00 193.072.301,47 95%
06 - Sermaye Giderleri 2.650.000,00 1.801.995,44 68%
Butce Gelir/Gider Toplam1 382.386.839,00 311.026.832,99 81%

Tablo-19. Butce Giderleri

3.1.2.Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

1- Personel Giderlerindeki biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenleri genel olarak asagidaki gibidir

e Gilindemdeki yasa tasarilarinin uygulanamamasi

e Zam oranlarinin diisiik seviyelerde kalmasi
2- Sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderlerindeki biitce hedef ve gergeklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenleri genel olarak asagidaki gibidir

e Gilindemdeki yasa tasarilarinin uygulanamamasi

e Zam oranlarinin diisiik seviyelerde kalmasi
3-Mal ve hizmet alim giderleri biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenleri genel olarak asagidaki gibidir

e Uygulanan tasarruf tedbirleri,

e Projelerin yetigmemesi,

o Burokratik engeller.
4- Sermaye giderleri biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri
genel olarak asagidaki gibidir

e Uygulanan tasarruf tedbirleri,

e Projelerin yetigmemesi,

o Burokratik engeller.
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3.2.Performans Bilgileri

3.2.1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bagkanligimizin 2025 yili faaliyet ve projelerine asagida sirayla basliklar halinde yer

verilmistir.

3.2.1.1.Saghk Hizmetleri

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde 2025 yili igerisinde yapilan hizmetlerle ilgili bilgiler

Tablo-20’de verilmistir.

Muayene Sayilari Toplam
Poliklinik Hasta Muayene Sayis1 4.616
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayis1 1424
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 262
Diyet ve Beslenme Poliklinigi 121
Yapilan Tetkik Sayisi 107
Toplam 6.530

Tablo-20. Mediko-Sosyal Merkezi Hizmetleri
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3.2.1.2.Kulturel ve Sportif Faaliyetler

Universitemiz birimleri ve kuliiplerimiz tarafindan 2025 yili igerisinde gerceklestirilen

etkinlik tiir ve sayilar1 Tablo 21°de verilmistir.

Etkinlik Tard Sayis1 Etkinlik Taru Sayis1
Gezi/Ziyaret 214 Minazara 15
Egitim 314 Tiyatro Provasi 56
Konferans 160 Sunum 20
Soylesi/Sohbet 144 Konser/Mizik Dinletisi 12
Seminer 115 Dinleti 7
Sosyal Sorumluluk 98 Tiyatro Gosterisi 7
Kahvalti/Piknik/Y emek/Davet 84 Yarigma (Katilim) 10
Film Gosterimi 41 Bilim/Bilisim Giinleri 3
Workshop 76 Stant Agma 11
Kitap Tahlili 38 Senlik/Sélen 8
Toplanti 24 Kongre 8
Teknik Gezi 63 Spor Organizasyonu 10
Etkinlige Katilim 23 Sinav 5
Sportif Etkinlik 28 Festival 2
Panel 24 Ders 2
Sempozyum 32 Hizmetici Egitim 1
Kiltar/Sanat Etkinlikleri 45 Sertifika Programi 1
Oryantasyon 29 Toren 3
Yarigsma (Diizenleme) 28 Sergi 4
Kariyer Glnleri 24 Mezuniyet Toreni 2
Caligtay 17 Forum 1
Alan Uygulamalari 15 Afis Asma 2

Toplam | 1.827

Tablo-21. Universitemiz Gergeklestirilen Etkinlik Tiirleri ve Sayilari
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3.2.1.2.1.0grenci Kuliipleri

Universitemiz biinyesinde 2025 Aralik ayi itibariyle aktif olarak faaliyet gésteren 249

ogrenci kuliibii bulunmaktadir. Kuliiplerin birimlere gore dagilimi1 Tablo 22°de verilmistir.

e Fakililte/Y tiksekokul/Enstitl Kuliip Saysi
1 | Atatiirk Egitim Fakiiltesi 29
2 | Hukuk Fakdltesi 24
3 | Muhendislik Fakultesi 21
4 | Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 20
5 | Teknoloji Fakultesi 18
6 | Ilahiyat Fakiltesi 18
7 | Isletme Fakiiltesi 16
8 | Iktisat Fakiiltesi 15
9 | Tip Fakiiltesi 14
10 | Fen Fakiltesi 14
11 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11
12 | Siyasal Bilgiler Fakultesi 8
13 | Tletisim Fakiiltesi 8
14 | Spor Bilimleri Fakdltesi 6
15 | Guzel Sanatlar Fakultesi 6
16 | Eczacilik Fakiiltesi 5
17 | Finansal Bilimler Fakdltesi 4
18 | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3
19 | Dishekimligi Fakiiltesi 3
20 | Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
21 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
22 | Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 1
23 | Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1

Toplam 249

Tablo-22. Ogrenci Kuliiplerinin Yiiksekokul/Fakiilte Dagilim1 ve Sayilari

Bagkanligimiz imkanlariyla gelistirilen e-sks uygulamasi ile 6grenci kuliiplerimiz
cevrimici etkinlik yapabilme, kuliip kurabilme, kuliiplerini giincellestirebilme imkam
saglanmistir. Ogrenci kuliiplerimiz bilimsel, sosyal, kiltiirel, sportif ve sanatsal alanda
diizenlemis olduklar1 etkinlikler ile Ogrencilerimizin bu etkinliklerden faydalanmasi
saglanmistir. Baslica bazi etkinliklere ait gorseller asagida sunulmustur. 2025 yilinda faaliyet

gosteren Ogrenci Kuliiplerinin listesi EK-1 de sunulmustur.
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KulUp Etkinliklerinden Goruntuler;
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3.2.1.2.2.Ucretsiz Kurslar

Universite 6grencilerinin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve
kiltiirel aktiviteler diizenlemek i¢in Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Kiiltlir ve Spor Sube
Midiirliigii biinyesinde organize ettigi ders dis1 saatlerde iicretsiz kurslar diizenlemektedir.

Baskanligimizin diizenledigi kurslara ait bilgiler Tablo 23’de verilmistir.

2025 - 2026 Donemi Ucretsiz Ogrenci Kurslarimiz Basvuran Ogrenci
Sayisi
Baglama Kursu 97
Diksiyon 537
Etkili ve Hizli Okuma 257
Fotografeilik 285
Fon Cekimi 59
Gitar Kursu 315
Hisnu-i Hat (1. Seviye) 82
Ik Yardim 313
Is Saglig1 ve Giivenligi 88
Isaret Dili 392
Kara Kalem 196
Kuaforlik 93
Manikir ve Pedikir 86
Minyatr 75
Orgii - Amigrumi 169
Pilates 286
Protez Tirnak 140
Sosyal Hayatta Iletisim 192
Tiyatro Kursu 337
Tiirk Halk Miizigi Koro Kursu 54
Tiirk Halk Oyunlar1 Kursu 112
Tiirk Sanat Miizigi Koro Kursu 65
Toplam 4.230

Tablo-23. Baskanligimiz Tarafindan Organize Edilen Ucretsiz Ogrenci Kurslar
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Kurs Etkinliklerinden Goruntiler
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3.2.1.2.3.Sosyal — Sportif Faaliyetler

2025 yilinda ¢esitli sportif faaliyetler diizenlenmis olup Geleneksel Rektorliik Kupasi

“MarmaraCup’25” hem 6grencilerimiz hem de personellerimiz arasinda baslatilmistir.

MARMARA

CUP’25

\

REKTORLUK TURNUVASI 2025
AGILIS KARSILASMALARI

e e —oce
(i N =\=
BASKETBOL KADINLAR VOLEYBOL ERKEKLER VOLEYBOL
2
2 ARALIK 12.00 3 ARALIK 11.00 4 ARALTK 11.00

Q SEHIT OMER HALISDEMIR SPOR SALONU

GOZTEPE YERLESKESI

voleybol

o RN L G

n® MARMARA )
Y UNIVERSITESI #

33



2025 yilinda  yurti¢i/yurtdist  kiiltiirel

sportif

faaliyetlere

katilan

ogrencilerimize/kuliiplerimize ve birimlerimize yapilan desteklere ait bilgiler Ek-2, Ek-3, Ek-

4’de ayrintili olarak verilmistir.

3.2.1.3.Beslenme Hizmetleri

Daire Bagkanligimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti Beslenme Hizmetleri

Sube Midiirliigii tarafindan yiriitiilmektedir. Tim kampuslerimizde ki yemekhanelerimizde

Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti sunulmaktadir.

Yemek Hizmeti Verilen Birimler;

Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Personel/Ogrenci Yemekhanesi 300 148

Anadolu Hisar1 Yerleskesi Spor Bilimleri 120 33

Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Baglarbas1 Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi 500 550

Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Basibiiyiik Saglik Recep Tayyip Erdogan 6.000 1177

Kiilliyesi Personel/ Ogrenci Yemekhanesi ' '

Dragos Dr. Mehmet Geng Kiilliyesi

Personel/Ogrenci Yemekhanesi 2.000 890

Goztepe Yerl_eskes1 /Personel/Ogrenci 5000 2500

Yemekhanesi

Kartal Yerleskesi Saglik Bilimleri MYO 200 104

Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Maltepe Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi

Yerleskesi Personel /Ogrenci Yemekhanesi >-844 4.000
TOPLAM 19.964 9.457

2025 Yili yemek katki payr iicretleri Tablo-24’de ve 2025 yili yemek hizmetinden
yararlanan kisi sayilar1 Tablo-25’de verilmistir.

Ogrenci (Ogle) 45
Ogrenci (Aksam) 45
Burslu Ogrenci (Tek Ogiin) 0
Ek Gosterge 0000-2800 90




Ek Gosterge 2801-4200 95
Ek Gosterge 4201-5400 100
Ek Gosterge 5401- 105
Isci (Toplu Sézlesmede Odenen Tutar Kadar) 260,87

Tablo-24. 2025 Yili Yemek Katki Pay1 Ucretleri

2025 Y1l Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Kadro/Pozisyon Derece Durumu Kisi Sayisi
Ogrenci 788.470
Burslu Ogrenci (Tek Ogiin) 77.390
Ek Gdsterge 0000-2800 34.055
Ek Gosterge 2801-4200 68.925
Ek Gosterge 4201-5400 9.073
Ek Gosterge 5401 - 10.313
Isci ve Diger Personel 10.684

Toplam 998.910

Tablo-25. 2025 Y1l Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayilar

Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla satin
alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda {iretilerek yerleskemize
tasinmaktadir.  Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saatinde
dagitilmaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda 1sitilarak sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir. Yemekler servise sunulmadan once sahit numuneler alinip herhangi bir
olumsuzluga karst 72 saat muhafaza edilmektedir. Gerektiginde numunelerin gida kontrol
laboratuvarinda analizleri yaptirilarak raporlar Baskanligimiz internet sitesinde ilan

edilmektedir.

Ikinci egitim yapilan ve grenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde &glen ve
aksam yemek hizmeti verilmektedir. Tim yerleskelerimizde egitim 6gretim doneminde yemek
hizmetinden yararlanan sayisi; egitimin devam ettigi aktif donemde ginlik ortalama 9.000
kisidir ve 4 kaplik tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik
personel yemekhanesinde se¢meli yemek uygulamasi ve ogrenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek

menisi hizmeti uygulanmaktadir.
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Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontroliinii dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve
saglikli bir ortam saglayabilmek i¢in firmanin c¢alistirdig1 personellerin diizenli olarak saglik

muayeneleri, alt1 ayda bir kez ise portor muayeneleri yapilmaktadir.

Diizenli ve hijyenik bir ortam yaratabilmek i¢in yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel

bakim hizmetleri yapilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda yemekhanemizden ¢ikan artik yemekler isteyen

hayvan barmaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

3.2.1.3.1.Kantin - Kafeterya

Universitemiz 6grencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz Idari Mali

Isler Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger iniversiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu
Dairemiz tarafindan olusturulan komisyonunca belirlenmektedir. Kantinlerin rutin denetimleri

de Baskanligimizca olusturulan denetim ekipleri tarafindan yapilmaktadir.
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3.2.1.4.Barinma Hizmetleri

Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagl bir adet kiz 6grenci,
bir adet de erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzun 724 kiz &grenci
kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.
Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon goriismelerini, katlarda bulunan telefonlardan
yapabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdumuzun ise 534 erkek
Ogrenci kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden smnirsiz
yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon goriismelerini, katlarda bulunan

telefonlardan yapabilmektedirler. Yurtlarimiza ait bilgiler Tablo 26°da verilmistir.

Bulundugu T
Yerleske Adi Alan1 (m2) Kapasitesi
Mehmet Geng Erkek Yurdu
Klliyesi (Y1-1 ve Y1-2 Blok) el 534
Mehmet Geng K1z Yurdu
Killiyesi (Y1-3veY1-4Blok) 14.446 724
Toplam 25.237 m2 1.258 Kisi

Tablo-26. Yurtlarimiza Ait Bilgiler ve Alanlari.
3.2.1.5.idari Hizmetlerimiz

3.2.1.5.1.Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Program
1997 yilindan itibaren kismi zamanli O6grenci c¢alisma programi iiniversitemizde

uygulanmaktadir. Bir grencinin aylik maksimum ¢alisacagi stire 45 saat olup, asgari tcretin saat
ucreti verilmektedir.
2025 yilinda ¢alisan &grencilerimizin dagilimi Tablo 27°de, calisan 6grencilerimizin

birim dagilim1 ise Tablo 28’de verilmistir.

Aylar Ogrenci Sayisi Aylar Ogrenci Sayisi
Ocak 540 Temmuz 167
Subat 535 Agustos 163
Mart 521 Eylul 161
Nisan 505 Ekim 185
May1s 498 Kasim 112
Haziran 489 Aralik 122

Tablo-27. 2025 Yilinda Kismi Zamanl Calisan Ogrenci Sayilar
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2025 Yili Kismi Zamanh Ogrenci Calisma Programi Verileri

Birim

Ogrenci Sayisi

Kiz

Erkek

Akademik Gelisim Birim Koordinatorligu

0

1

Atatlrk Egitim Fakdltesi

[EEN
\I

14

Avrupa Arastirmalari Enstitlisi

1

Bilgi Islem Daire Baskanligi

w
e

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

Dijital Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mdadurlugi

Doner Sermaye Isletme Mudurligi

Eczacilik Fakultesi

Egitim Bilimleri Enstittsu

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Fen Bilimleri Enstitiisu

W| P OININ| P INDNW|INIDN

Fen Fakiltesi

[EEN
SN

Finansal Bilimler Fakiltesi

Gastroenteroloji Enstitdist

Genel Sekreterlik

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Madurlugi

Gonullultk Faaliyetleri Birim Koordinatorltgu

Goztepe Yerleskesi Kampiis Amirligi

Guzel Sanatlar Enstitlsu

Guzel Sanatlar Fakiltesi

Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirllgi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Musavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Iktisat Fakultesi

~NRroOo b~ O ORI P | BINMNO

Ilahiyat Fakultesi

[EEY
a1

lletisim Fakdltesi

(e}

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudarligi (MITTO)

w

Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi

[EEN
[EEN

Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitisi

Isletme Fakuiltesi

Kalite Koordinatorlugu

=01 W

Ol D WO IOIN| P WO Ok O OO/ WIO| W (PN O ININ
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Kampuskart Koordinatorligu

19

Kariyer Merkezi Koordinatorliig

Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Koruma ve Guvenlik Sube Mudurlugu

Kurumsal lletisim Koordinatorlugu

(ep]

BAINIWININ

Ktiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

N
O

-
\‘

Mehmet Geng Kulliyesi Kampis Amirligi

o

Mezunlar Ofisi Koordinatorligu

[EEN

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

[EEN

Miuhendislik Fakultesi

-
o

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudirltgu

Nfus ve Sosyal Politikalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisti

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudirltgu

Rektor Danismanligi

Saglik Bilimleri Enstitisu

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y uksekokulu

NIOTIO|W| O© GIINFPIO® N [OFIFIN
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Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

D
SN

(@2}
&

Siyasal Bilgiler Fakultesi

w

Sosyal Bilimler Enstitlsi

[HEN

Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu

[EEN

Sosyal Tesisler Isletme Mudurlugu

N

Spor Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Surekli Egitim Merkezi

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

OO IN|IP|O|IRPr|W|o |01

Teknoloji Fakultesi

[N
[N

Tekstil ve Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Tip Fakiltesi

Tirkiyat Arastirmalari Enstitlsu

Turkiye-Fransa Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi lliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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Yuksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Madarligl 2 0

Toplam 401 291

Tablo-28. 2025 Yilinda Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Birim Dagilim Verileri

3.2.1.5.2.ISKUR Genclik Programi

2025 yilindan itibaren Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi1 ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) tarafindan baslatilan “ISKUR Genglik Programi” Universitemizde de aktif olarak
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilmektedir.

Program kapsaminda goérev alan &grenciler kismi zamanli 6grenci ¢aligma programi
tiniversitemizde uygulanmaktadir. Bir 6grencinin haftalik maksimum ¢alisacagi stire 3 gun olup,
Bakanlik tarafindan belirlenen ve ISKUR tarafinca ilan edilen aylik Gcret olarak verilmektedir.

2025 yili Mart ayinda baslayan ve Haziran ayinda sonlanan program kapsaminda
toplamda 879 6grencimiz ¢alismis olup; calisan 6grencilerimizin yerleske bazli dagilimi Tablo
29’de belirtilmistir.

2025 — 2026 donemini kapsayan ve 17 Kasim 2025 tarihinde baslayan program
kapsaminda 1.548 6grencimiz calismaya baslamis olup; ¢alisan 6grencilerimizin yerleske bazli

dagilim1 ise Tablo 30°de verilmistir.

2024 — 2025 Dénemi
: (3 Mart 2025 — 30 Haziran 2025)
ISKUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayisi
Slill;)a Yerleske Adi Osg;;:sllc'
1 | Goztepe Yerleskesi 245
2 | Anadoluhisar1 Yerleskesi 27
3 | Sultanahmet Yerleskesi 11
4 | Baglarbas1 Yerleskesi 35
5 | Kartal Yerleskesi 6
6 | Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi - Maltepe Yerleskesi 302
7 | Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi - Saglik Yerleskesi 135
8 | Mehmet Geng Kulliyesi 112
9 | Acibadem Yerleskesi 6
Toplam 879

Tablo-29. 2025 Dénemi ISKUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayisi
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2025 — 2026 Donemi
: (17 Kasim 2025 — Devam Ediyor)
ISKUR Genglik Program Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayisi
Slill(.)a Yerleske Adi Osg:;:;lcl
1 | Goztepe Yerleskesi 401
2 | Anadoluhisari Yerleskesi 37
3 | Baglarbas1 Yerleskesi 76
4 | Kartal Yerleskesi 16
5 | Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi - Maltepe Yerleskesi 429
6 | Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi - Saglik Yerleskesi 315
7 | Mehmet Geng Kulliyesi 253
8 | Acibadem Yerleskesi 21
Toplam 1.548

Tablo-30. 2025 — 2026 Dénemi ISKUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayisi

3.2.1.5.3. Web Hizmetleri

Elektronik ortamda verdigimiz web sayfasi hizmetini daha da gelistirerek verdigimiz
hizmetleri web ortaminda 6grenci ve personelimize en hizli sekilde iletmek ve faaliyetlerimize

yonelik kayitlart web ortaminda yapilmasi amag¢lanmaktadir.

2025 yilinda onceki yillar da yapilan projelerimiz gelistirilmeye devam edilmistir.
Bagkanligimiz tarafindan e-SKS web uygulamas: ile 6grenci kuliiplerinin ¢evrimici etkinlik
yapabilmeleri, burs, yurt ve diger basvurularin elektronik ortamda alinmasi, Universitemize ait
salonlarin ¢evrimi¢i rezervasyon yapabilmelerine imkan saglayan web tabanli yazilim

giincellestirilmistir.

Ogrencilerimiz ve personellerimizin “Glutensiz Yemek Menus(™ tercih uygulamasina

“Vegan” menii de eklenerek daha kapsamli ve interaktif bir kimlige biirtindiiriilmiistiir.

e-SKS sistemimizde olan bagka bir giincelleme ile “Turnuva YOnetim” sayfamiza online
olarak takimlarin esame listelerinin girisi saglanmis olup, bu sayede hizli bir sekilde mag dncesi

hazrilaklarinin tamamlanmasi saglanmistir.

Universite dgrencilerinin istihdam edilebilirligini artiracak bilgi, beceri, ¢alisma
aligkanlig1 ve disiplinini kazandirmak iizere Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan devlet
{iniversiteleriyle is birligi yapilarak diizenlenen ve bir aktif isgiicii programi olan ISKUR Genglik
Programi baslamistir. Bu program kapsaminda “Iskur Yonetim” modiilii e-sks sistemine
eklenerek basvuru — evrak dogrulama — puantaj ve maas islemleri basta olmak {izere tiim

gereklililer online olarak sisteme dahil edilmistir.
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4- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.Ustinlukler

Ogrenci kuliip sayismin fazlalig

Kampiislerimizin sehir merkezlerinde olmasi

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu etkinliklerine katilim oranimnin ve basarisinin
yluksek olmasi

Kismi zamanl1 6grenci ¢alistirma programini ilk uygulayan ve en fazla 6grenci calistiran
tiniversite olmasi

Calisan personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi.

Dijital Giniversite ve kampiise dogru egilim ¢alismalari

4.2 Zayfliklar

Kampiislerin daginik olmas1 (organizasyon gii¢liigli yaratmasi)

Kampiislerde kiiltiir, spor ve diger sosyal alanlarin yetersiz olmasi (kuliip odalar1, yurt ve
yemekhane alanlari, yapilagsmalarda sosyal alanlarin olusturulmasina dncelik verilmesi)
Stant alan1 yetersizligi (kampiislerde tistii kapali fiziki mekanlarin olusturulmasi)
Personel degisim hiz1 (nakil, yetismis personelin baska kurumlara gegcme istegi)

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 6grenci katki paylarinin zamaninda 6denmemesi
(avans verilmesinin 6nerilmesi)

Emekli personel yerine yeni personel saglanamamasi

Sosyal tesislerin yetersizligi (6grenci ve personelin faydalanacagi tesislerin
olusturulmast)

Kurumsal aidiyet duygusunun zayifligi (personele yonelik kurumsal diizeyde sosyal

faaliyetlerin diizenlenmesi, personel atamalarinda liyakata dikkat edilmesi)

4.3.Firsatlar

Kamu ve 6zel sektor kurumlar ile isbirligi olanaklarinin ytiksek olmasi (burs, staj, is
bulma vb. olanaklarin olmasi)

Ogrenci sayisiin fazlahig (dis kuruluslarin tanitim faaliyetleri icin mekan tahsis
oranlarinin artirillarak gelir artis1 yaratilmasi imkani)

Etkinlikler i¢in sponsor bulma imkanlar1 (ulusal ve uluslararasi etkinliklerde basari
siralamasinda {liniversitemizin iist siralarda yer almasi ve 6grenci sayisinin fazla olmasi
etkinlikler i¢in sponsor bulma imkanin1 kolaylastirmaktadir)

Universite sanayi isbirligini tesvik edici politikalarin artmasi (6grenci kuliiplerinin sanayi

kuruluslar ile isbirligi i¢inde etkinlik diizenlemesi)
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4.4 Tehditler
e Mevzuat degisikliklerinin siklig1

e Saglik sistemindeki mevzuat degisikligi (mediko sosyal merkezinin islevsiz kalmasi)
e Personelin kadrosu ile yapilan gérev uyumsuzluklar: (hakedilen kadrolara atanmalarinin
yapilmast)
4.5.Degerlendirme
e Hizmet ici egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi
e (Calisanlarin kalifiye eleman olmamasi

e (Calisan personelin hak ettigi kadrolara atanmamalart.

5.EKLER

e Ek-1. Ogrenci Kuliipleri Listesi

e Ek-2. Yurt Ici Kiiltiirel Etkinlikler

e Ek-3. Yurt I¢i Sportif Faaliyetler

e EKk-4. Yurt Dis1 Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
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5.1.Ek-1. Ogrenci Kuliipleri Listesi

SI\';: Ogrenci Kuliipleri Listesi
1 | Akademi ve Teknoloji Organizasyon Merkezi Kuliib
2 | Akademik Distince Egitim ve Medeniyet Kuliibii
3 | Aksiyon Edebiyat Ve Fikir Kulubi
4 | Alman Filoloji Kullb
5 | Almanca Isletme ve Isletme Enformatigi Kuliibii
6 | Anadolu Genglik Kuliibi
7 | Anda Hukuk Kulubi
8 | Anime ve Cizgi Roman Kullbu
9 | Atatlrkc¢l Diisiince Kuliibii
10 | Atitlim Ve Genglik Kuliibii
11 | Atlas Kuliibi
12 | Avrupa Birligi Kuliibii
13 | Avrupa Genglik Parlamentosu Kulubi
14 | Avrupa Tip Ogrencileri Birligi Kuliibii
15 | Basim Teknolojileri Kuliibii
16 | Beslenme ve Diyetetik Kullb
17 | Bilgi ve Degerler Kuliibii
18 | Bilgi Yonetimi Kulubu
19 | Bilgisayar Mithendisligi Kuliibii
20 | Bilim Kurgu ve Fantastik Kurgu Kullbu
21 | Bilisim Teknolojileri Kuliibii
22 | Biyolojik Bilimler Kultibu
23 | Biyomuhendislik Kullb
24 | Blues - Caz ve Cok Sesli Mizik Kulubi
25 | Cansagligi Kuliibii
26 | Cografya Kuliibii
27 | Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Kuliibii
28 | Cocukluk Kultirt Kultbu
29 | Diistinen Tirkler Kuliibi
30 | Dans Kullbi
31 | Denetim Kullbu
32 | Deneyimsel Egitim Kuliibii
33 | Dijital ikiz ve Otonom Teknolojileri Kuliibl
34 | Dijital Kaltir ve Medya Kuliibi
35 |Doga Sporlar1 Ve Afetle Miicadele Kuliibii
36 | Doktorlar Tiyatrosu Kulubi
37 | Doktrin Hukuk Kulib
38 | Drama Kullbu
39 | Duvarsiz Ogrenme Kuliibii
40 | Diislerden Giiliislere Kuliibii
41 | Edebiyat ve Dijital Entegrasyon Kuliibii
42 |EDGU Hukuk ve Genglik Kulubii
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Elektrik-Elektronik Miihendisligi Kuliibii

44 | Engelsiz Marmara Kullbi
45 | Fetih Nesli Kullbu

46 | Fikir Talimi Kullbdi

47 | Finansal Piyasalar Kulubu

48 | Fiziksel Aktivite Kullbu

49 | Gastrokultur Kulubu

50 |Gelecegin Ogretmeni Kuliibii

o1 | Gelecegin Teknolojileri Kuliibii

52 | Geleneksel Resim Kuliibi

53 | Geng Perspektif Kulubu

54 | Geng Gonulluler Kultibu

55 | Geng Vizyon Kullbu

56 | Genetik Norobilim ve Medikal Teknolojiler Kullb
57 | Haydarpasa Hukuk Kuliibii

98 | Hayirda Yarisanlar Kuliibii

59 | Hispanik Dil, Tarih Ve Kiltir Kulubu

60 | Hukuk Ve Diplomasi Kuliibu

61 |Iktisat Kuliibii

62 | Ingiliz Kiiltiir ve Edebiyati Kuliibii

63 |ingilizce Etkinlik ve Miinazara Kuliibii

64 | Ingilizce iktisat Kuliibi

65 | Ingilizce ilahiyat Kuliibii

66 | inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibii

67 |insan Kaynaklar1 Yonetimi Kuliibii

68 |Islam Diinyas1 Egitim ve Arastirmalar1 Kuliibii
69 |islam Tarihi ve Medeniyeti Arastirmalar1 Kuliibii
70 |itibar Hukuk Kuliibii

71 | lIyiligin Gelecegi Kuliibii

72 | Kadin Haklar1 Kuliibii

73 | Kariyer ve Girisimcilik Kuliibii

74 | Katre Ve Irfan Kuliibii

75 | Kimya ve Sektor Kullbu

76 | Kolektif Ag Kuliibii

77 | Kompozit Teknolojileri Kulubi

78 | Kuantum Marmara Kulubu

79 | Kuresel Diplomasi Kulubi

80 | Muzik ve Gezi Kullbu

81 | Muzik Ve Prodiksiyon Kuliibi

82 | Makine Miihendisligi Kuliibii

83 | Maliye ve Gelisim Kuliibii

84 | Marmara Ozel Egitim Kuliibii

85 | Marmara Universitesi Adli Bilimler Kultbi

86 |Marmara Universitesi Afet ve Amator Telsiz Kultbii
87 |Marmara Universitesi Barok Miizigi Kuliibii
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88

Marmara Universitesi Dijital Oyun ve Espor Kuliibii

89

Marmara Universitesi Dis Hekimligi Ogrencileri Birligi Kuliibii

90

Marmara Universitesi Dishekimligi Ogrencileri Kuliibii

91 | Marmara Universitesi Ekonomi ve Girisimcilik Kuliibii
92 |Marmara Universitesi El Emegi ve Sanat Kuliibii

93 | Marmara Universitesi Folklor Kuliibii

94 | Marmara Universitesi Geng Kalite Kullibu

95 |Marmara Universitesi Geng Kizilay Kuliibii

96

Marmara Universitesi Girisimcilik Kuliibii

97

Marmara Universitesi Hukuki Arastirmalar Kuliibii

98

Marmara Universitesi Kafkasya Calismalar1 Kuliibii

99

Marmara Universitesi Kis Sporlar1 Kuliibii

100

Marmara Universitesi Mimarlik Kuliibii

101

Marmara Universitesi Motosiklet Kuliibii

102

Marmara Universitesi Otomotiv Kuliibi

103

Marmara Universitesi Sa¢ ve Glizellik Kuliib

104

Marmara Universitesi Saglik Teknolojileri Kuliibii

105

Marmara Universitesi Sanat Etkinlikleri Kuliibii

106

Marmara Universitesi Sermaye Piyasas1 Kuliibii

107

Marmara Universitesi Tiirk Tip Ogrencileri Uluslararasi Birligi Kuliibii

108

Marmara Universitesi Tenis Kuliibii

109

Marmara Universitesi Tip Egitimi Ve Sosyal Faaliyet Kuliibii

110

Marmara Universitesi Toplum Gondilliileri Kuluibii

111

Marmara Universitesi Yerel Yonetimler Kuliibii

112

Marmara Aktiierya ve Risk Kullbu

113

Marmara Armoni Rock Orkestras1 Kuliibi

114

Marmara Astronomi Kullbd

115

Marmara Bilim Kariyer Kullb

116

Marmara Bilim ve Teknoloji Kuliibi

117

Marmara Bilisim Kuliibi

118

Marmara Blokzincir Kulibi

119

Marmara Ebelik Kulibi

120

Marmara Eczacilik Bilimsel Aragtirmalar Kuliibii

121

Marmara Eczacilik Kulubii

122

Marmara Elektrik ve Elektronik Mihendisleri Kulibi

123

Marmara Endiistri Miithendisligi Kuliibii

124

Marmara Espor ve Oyun Kuliibi

125

Marmara Felsefe Kullibi

126

Marmara Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Kullbii

127

Marmara Guizel Sanatlar Kuliibi

128

Marmara Gegmisten Gelecege El Sanatlar1 Kuliibii

129

Marmara Gelistirici Kuliibii

130

Marmara Geng¢ Tema Kuliibu

131

Marmara Genclik ve Demokrasi Kuliibl

132

Marmara Geng Yeryiizii Doktorlart Kuliibii
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133

Marmara Geng Yesilay Kuliibii

134

Marmara Havacilik ve Uzay Kuliibii

135

Marmara Hukuk Atolyesi Kulubi

136

Marmara Hukuk Kullbi

137

Marmara Hukuk ve Ekonomi Kuliibi

138

Marmara Hukuki Tartisma Kuliibii

139

Marmara Ilahiyat Hafizlik ve Kuran-1 Kerim Kuliibii

140

Marmara Ilerleme Kuliibii

141

Marmara Inovasyon Kuliibii

142

Marmara Insansiz Hava Araclar1 Kuliibii

143

Marmara Ispanyolca Kuliibii

144

Marmara Istikamet Kuliibii

145

Marmara Isletme Kuliibii

146

Marmara Kampgilik Kuliibii

147

Marmara Karma Aktivite Kuliibi

148

Marmara Komedi Kulibi

149

Marmara Kiltir Sanat Kullibii

150

Marmara Liderlik Kulib

151

Marmara Losev Kullbi

152

Marmara Minazara Kuliibi

153

Marmara Matematik Kuliibi

154

Marmara Model Birlesmis Milletler Kuliibii

155

Marmara Miithendislik Tasarim Ve Analiz Kuliibu

156

Marmara Pickleball Kuliibi

157

Marmara S0z Ve Sahne Kulibi

158

Marmara Sanat Ve Edebiyat Kullib(

159

Marmara Sanat Ve Tasarim Kulibu

160

Marmara Savunma Sanayi Kulibi

161

Marmara Sinema Kulibi

162

Marmara Sineteskop Kullibii

163

Marmara Siyasal Kuluibi

164

Marmara Siyaset Bilimi Kullbu

165

Marmara Sosyoloji Kuliibi

166

Marmara Tirk Kultird Kulibi

167

Marmara Teknofest Kullibi

168

Marmara Teknoloji ve AR-GE Kulubii

169

Marmara T1p Ilmi Arastirmalar Toplulugu

170

Marmara Turkoloji Kultibu

171

Marmara Ultraslan Kuliibi

172

Marmara Universitesi Ceviri Kuliibii

173

Marmara Universitesi Cocugun Izinde Kuliibii

174

Marmara Universitesi Dil ve Kiiltiir Calismalar1 Kuliibii

175

Marmara Universitesi Eczacilik Ogrencileri Birligi Kuliibii

176

Marmara Universitesi Farmasotik Akademi Kuliibi

177

Marmara Universitesi Fenerbahgeliler Kullibi
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178

Marmara Universitesi Fizik Kuliibi

179

Marmara Universitesi Fotograf Kuliibii

180

Marmara Universitesi Hayvanlar1 Koruma Kuliibii

181

Marmara Universitesi Hemsirelik Kulubii

182

Marmara Universitesi iletisim Kuliibii

183

Marmara Universitesi Kimya Miihendisligi Kuliibii

184

Marmara Universitesi Kurgusal Dava Kuliibii

185

Marmara Universitesi Psikoloji Kuliibii

186

Marmara Universitesi Robotik Kuliibii

187

Marmara Universitesi Rock Miizik Kuliibi

188

Marmara Universitesi Saglik Ve Medeniyet Kuliibii

189

Marmara Universitesi Satrang Kuliibii

190

Marmara Universitesi Smif Ogretmenligi Kuliibii

191

Marmara Universitesi Sosyal Aktiviteler Kullibi

192

Marmara Universitesi Sosyal Gelisim Kuliibii

193

Marmara Universitesi Su Alt1 Sporlar1 Kuliibii

194

Marmara Universitesi Tarih Arastirmalar1 Kuliibii

195

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Kiiltiir, Sanat ve Etkinlik Kuliibii

196

Marmara Universitesi Tiirk Sanat Miizigi Kuliibii

197

Marmara Universitesi Yelken Kuliibii

198

Marmara Universitesi Yeni Medya Kuliibii

199

Marmara Vegan Dayanisma Kuliibii

200

Marmara Yargi Kuliibii

201

Marmara Yedinci Sanat Sinema Kulibii

202

Marmarali Kartallar Kulubi

203

Matematik Egitimi Kuliibii

204

Mavi Kelebekler Cocuk Haklar1 Kuliibii

205

Medya Okuryazarlig1 Kuliibii

206

Mekatronik Miihendisligi Kuliibii

207

Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi Kuliibii

208

Mirasa Yolculuk Kulibii

209

Modern Arastirmalar ve Strateji Kuliibii

210

Mutfak Sanatlar1 Kuliibi

211

Miuhendislik ve Sturdurtlebilirlik Kultbu

212

Muizik ve Organizasyon Kullbi

213

Okguluk ve Fikriyat Kultibu

214

Otantik Caz Kullbi

215

Oncii Kusak Kuliibii

216

Pazarlama Kulibi

217

Psikoloji ve Gelisim Kuliibii

218

Psikoloji ve Irfan Kuliibii

219

Saglik Yonetimi Kuliibii

220

Sanat Tarihi Kulibu

221

Seckin Hukuk Kullbu

222

Siber Glvenlik Kulibi
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223

Sinema ve Dramaturji Kullbu

224

Sinerji Kullbi

225

Sivil Savunma Kulibi

226

Sosyal Bilimler Akademisi Kullb

227

Sosyal Teknoloji Kullb

228

Sosyal ve Kultlrel Atolyeler Kuliibii

229

Spor Yonetimi Kulubi

230

Sporda Iletisim Ve Sosyal Medya

231

Turk Birokrasi Diplomasi Kulib

232

Tiirk Hukuk Arastirmalar1 Kuliibii

233

Tiirkce Ogretmenligi Kuliibii

234

Tango ve Swing Kulibu

235

Teknik Elemanlar Kuliibu

236

Teknoloji ve Liderlik Kuliib

237

Tekstil Miihendisligi Kuliibii

238

Tekstil Ve Moda Tasarim Kuliibii

239

Uluslararas1 Egitim Ve Is Firsatlar1 Kuliibii

240

Uluslararas1 Genglik Calismalar1 Kuliibii

241

Uluslararasi Iliskiler Kuliibii

242

Universiteli Trabzonsporlular Kulibi

243

Veri Bilimi Kullbu

244

Veri Bilimi ve Istatistik Kuliibii

245

Yapay Zeka ve Yazilim Kuliibii

246

YediHilal Marmara Kulibii

247

Yesil Ekonomi Ve Siirdiirtilebilirlik Kuliibii

248

Yonetim Bilisim Sistemleri Kuliibii

249

Yonetim Kulibi
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5.2.Ek-2 Yurt I¢i Kilturel Etkinlikler

1 Yelken Kuliibi 7-9 Mart 2025 7 $56.199,00

2 Satrang Kuliibi 10-13 Mart 2025 9 $100.433,34

3 Sivil Savunma Kulibi 23-30 Nisan 2025 9 £47.093,31
Toplam| 1203.725,65
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5.3.Ek-3 Yurt Ici Sportif Faaliyetler

1 Tiirkiye U_n;versne' Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 24-29 Subat 2025 Burdur 9 £79.560,00
Masa Tenisi Sampiyonasi

5 Tiirklye Universite Sporlar1 Federasyonu Kickboks 0-11 Nisan 2025 Balikesir 14 £77.700.00
Sampiyonasi

3 Tiirkiye Uqursﬁe Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 07-11 Nisan 2025 Kitahya 19 1182.400,00
Korfbol Sampiyonu
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig ) .

4 Badminton Sampiyonast 13-15 Nisan 2025 Malatya 10 £86.800,00
Turkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig . -

5 Teakwondo Sampiyonast 11-13 Nisan 2025 Mugla 21 £98.735,00

6 Tiirkiye Um\(ersne Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 21-23 Mart 2025 Manisa 9 $10.800,00
Karate Sampiyonasi

7 Tiirkiye Umvers.lte Sporlar1 Federasyonu Super Lig 28Niisan-04 Mayis Antalya 15 £203.200,00
Basketbol Sampiyonasi

8 Tﬁrk1'ye Umver.sne Sl et grayonn e Lz 16-18 May1s 2025 Diyarbakir 12 1115.680,00
Atletizm Sampiyonasi

9 Tiirkiye Umve.rsrte Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 12-18 May1s 2025 Eskisehir 35 }457.800,00
Hentbol Sampiyonasi
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Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig

10 Voleybol Sampiyonast 12-18 Mayz1s 2025 Eskisehir 35 1457.800,00

1 Ti}rklye Umyersr[e Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 13-17 Mayss 2025 Karaman 12 £87.176,00
Giires Sampiyonasi

12 Tiirkiye Universite Spquarl Federasyonu Siiper Lig 12-18 May1s 2025 ER 19 £248.520,00
Kadin Basketbol Sampiyonasi

13 Tiirkiye Universite Sporlarl Federasyonu Siiper Lig 12-17 May1s2025 Burdur 17 £180.100,00
Kadin Futbol Sampiyonasi

14 Ti.i'rklye Un1v§rs1te Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 23-25 May1s 2025 Isparta 10 £86.400.00
Yiizme Sampiyonasi

15 Tiirkiye Universite .Sporlarl Federasyonu Siiper Lig 26-30 May1s 2025 ordu 97 £329.250.00
Salon Futbol Sampiyonasi

16 Tiirkiye Un1\(ers1te Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 05-11 May1s2025 Burdur 28 £322.920.00
Futbol Sampiyonasi

17 Ti'irklye"Um.Versne'Sporlarl Federasyonu Siiper Lig 14-19 Mayss 2025 Burdur 3 £15.000,00
Bilek Giiresi Sampiyonast

18 Tiirkiye Umve'rsr[e Sporlar1 Federasyonu Siiper Lig 02-05 Temmuz2025 Mugla 24 £237.360,00
Hentbol Sampiyonasi

Toplam | $3.277.201,00
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5.4.EK-4 Yurt Dis1 Kulttrel ve Sportif Etkinlikler

1 E’ilsd'i.r_i' ?{ulnu;nu 31 Ekim - 01 Kasim 2025 St. Petersburg/Rusya 1 $20.417,89
2 f’é’ﬁ'“ 3‘1‘3'“5“{‘(‘(‘)”“‘) 15-19 Eyliil 2025 Portekiz 1 £19.848,20
3 f&ﬂ“ﬁ‘:‘”sgzum“) 15-19 Eyliil 2025 Portekiz 1 £19.848,20
4 fggf?fi‘/'f‘f)‘m”s‘"‘”m“ 00-13 Eyliil 2025 Finlandiya 1 £4.500,00
5 (ch’jter g:”“m‘; 25-29 Agustos 2025 Danimarka 1 £40.000,00
Toplam $104.614,29
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MARMARA |Saglik, Kiiltiir ve Spor

UNIVERSITESI |Daire Baskanlig

2025 MALI YILI
FAALIYET RAPORU SONU

https://sks.marmara.edu.tr/ - https://esks.marmara.edu.tr/
sks@marmara.edu.tr
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